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Sindemia e os Choqgues de Oferta

» Sindemia: confluéncia dindmica de crises sanitaria, economicaq, social,
ecologica e energético

» Desequilibrios de oferta e demanda persistentes
» Pandemia e ramificacoes;

» Escassez de oferta e gargalos setoriais nas CGV
» iInsumos hospitalares, IFA, semicondutores efc.;

» Dependéncia tecnoldgica externa crescente

» choques externos de oferta com efeitos sobre precos e atividade



Efeitos sobre a economia domeéstica

Figura 15 — Importagcoes Bens de Intermediarios:
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Semicondvutores:

mercado de alfa volatilidade
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Mercado em expansdo... mas volatil!
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https://www.semiconductors.org/global-semiconductor-sales-increase-6-5-to-439-billion-in-2020/

Novas Tendéncias de Mercado

FRED »/) — Producer Price Index by Industry: Semiconductor and Other Electronic Component Manufacturing
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Fonte: FRED - Estatisticas do Banco Central EUA (2021)


https://fred.stlouisfed.org/series/PCU33443344

Oportunidades nas Cadeias

Globais de Valor
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Novas Tendéncias de Mercado

Pecas e componentes eletronicos

« 2000: 18% do custo de um carro
novo com motor de combustao
interna;

« 2020:40 %

Essa parcela continuard aumentando e

Bloomberg Opinion

ndao apendas para modelos de ponta.”

Longos ciclos da fabricantes de chips:
do desenvolvimento a certificacdo

How Did We End Up With This
Chip Shortage?

The auto industry and makers of semiconductors have gotten their
supply and demand calculations badly out of sync.

By Anjani Trivedi
18 de janeiro de 2021 19:00 BRT
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Fonte: Bloomberg ( )



https://www.bloomberg.com/opinion/articles/2021-01-18/carmakers-chip-industry-crash-into-a-supply-and-demand-crisis

Crise Global e Corrida Tecnologica

« A construcdo de uma fabrica de semicondutores pode levar até
CinCo anos;

« Ramo com grande barreira de entrada e curva de aprendizado
muito longa;

« Empresas que ja atuam no ramo tém anunciado planos de
expansao;

« tendéncia intensificada pela crise atual de investir na expansao
geogrdfica das producoes para além da Asia
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+ Intel Foundry Services: criacdo de uma nova unidade de negdcios para focar na producdo

de semicondutores, com investimentos de US$ 20 bilhdes para a construcdo de duas novas

fabricas no Arizona, nos Estados Unidos;

« Uniao Europeia anunciou o plano de investir 140 bilhoes de euros no setor digital nos proximos
trés anos. Um dos objetivos € produzir 20% dos semicondutores avancados de todo o mundo.

« TSMC sozinha pretende investir USS 100 bilhoes até 2023.

Fonte: Epoca Negdcios (2021)


https://epocanegocios.globo.com/Tecnologia/noticia/2021/03/entenda-o-que-sao-semicondutores-e-por-que-eles-estao-em-falta-no-mundo-todo.html
https://epocanegocios.globo.com/Empresa/noticia/2021/03/intel-tera-nova-unidade-de-negocio-para-atender-demanda-por-semicondutores.html

Custo de Construcdo da Fabrica

« entre 2001 e 2014, o custo de construir ] g
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https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/19660

Capacidade instalada em cada regido ou pais

Figura 12. Capacidade instalada na industria de semicondutores por regiao ou

pais, dez. 2015: capacidade mensal em unidade equivalente a wafers de 200 mm e

participacao na capacidade instalada mundial
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Taiwan 3,547 21.7
S. Korea 3,357 20.5
Japan 2,824 17.3
N. America 2,320 14.2
China 1,501 9.7
Europe 1,046 6.4
ROW 1,665 10.2
TOTAL 16,350 100

Fonte: IC Insights (2016c¢).

Fonte: Filippin (2020, p 127)


https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/19660

Sem Dominio Regional da Cadeia Produtiva

Financial
Times
(2021)

No region dominates the semiconductor market from design to manufacturing
Sales, based on company HQs, 2018 (%)
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https://www.ft.com/content/d365bfe0-98c4-49b5-8e82-dc4386623ace

Caso CEITEC S/A:

Liquidacao vs. Reesfrufuracao
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Ecossistema Produtivo e tecnolégico de
Semicondutores

(i) as empresas que atuam como fornecedores de matérias-primas,
equipamentos e servigos;

() as instituicoes que fornecem infraestrutura, de conhecimento
(universidades e centros de P&D), de servigos publicos (energia e
Agua) ou de logistica; e

(1) as empresas que compram os componentes semicondutores.

... "a especidalizacdo e a complexidade [desse] ecossistema sGo em grau muito maior
que aquela da industria de bens finais [eletrdnicos]”

(Bampi, 2008/2009, p. 126)

Filippin ( , o 114)


https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/19660

3 Principios da True Industrial Policy

Technology and Innovation Policy (TIP)

1.

Apoio a produtores nacionais em IMF Working Paper

indUstrias sofisticadas para além da

vantagem comparativa inicial; |
The Return of the Policy That Shall Not Be Named:

. ~ - Principles of Industrial Policy
orientacAo para exportacao; e

A busca de elevada concorréncia

com responsabilidade rigorosa; by Reda Cherif and Fuad Hasanov




PPl e PND no Brasil: o caso CEITEC

Fonte:

Ademais, o posicionamento dominante das empresas foi de que a_possibilidade de

parcerias com a CEITEC ndo seria descartada, mas estaria condicionada a acses

governamentais que viabilizassem economicamente o empreendimento, mitigando

alguns dos riscos derivados dos desaftos do Setor de Semicondutores no Brasil;
A avaliacdo econdmico-financeira realizada no dmbito desta Nota Técnica indica que,
¢aso 0s cenarios do seu Plano de Negécio se concretizem, ainda assim, a Companbhia, nos

proximos exercicios, continuaria a depender dos aportes da Unido para se sustentar

financeiramente € que seriam necessdrias reestruturagdes relevantes de forma a aumentar

sua geragdo de caixa e consequentemente gerar valor para o ativo.

, P. 4 - aprovado por meio da Resolucdo n° 130, de 10/06/2020, do


https://www.ppi.gov.br/html/objects/_downloadblob.php?cod_blob=8529
https://www.ppi.gov.br/estudos-relativos-ao-ceitec

Valor de Mercado de Empresas sem Lucros

- Setor exige subsidios e Valuation Extremes: Here Be Dragons (continued)
apoio estatal na maioria
dos paises envolvidos; Chart 2

Top 1500 Companies

° VCI|OI’ de meI’CCIdO ndo Unprofitable Each of Last 3 Years
depende apenas do E -
lucro, mas da sa0m
capacidade de “gerar £
valor” no futuro (figura); : 5”"”%

. “Falta de interesse” do g r sx.ooo§
setor privado decorre dos ) ;\ ; ean i o P #V 5
elevados custos fixos das « fv. R e
foundries e auséncia de : e .
politica industrial que FFEEEE LS L L LS LSS
viabilize as po“’ﬂcgs -= Count ——Total Market Value $ billion B ekl i
setoriais

money.com ( )


https://money.com/stock-market-companies-no-profits/

» Geopolitica e Crise Ecoldgica:

» Trilema de Rodrik: escolha entre integragao irrestrita (hiperglobalizagao) e
soberania digital, democracia parece ser premissa fixa (esperamos!)

» Externalidades difusas positivas na fransicdo verde (infensiva em circuitos
integrados)

» Escassez de Oferta Global de Semicondutores abre janela de oportunidades
para Nnovos contratos e convénios de transferéncia tecnoldgica.

» Vantagens do atraso: imitacdo e transferéncia tecnoldgica;
» Inovacdo e Tecnologia no centro da politica econémica:

» Superar a deficiéncia estrutural tipica da industria de natureza montadora no setor



